Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
SkyCash Poland S.A.

za okres od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Warszawa, 1 czerwca 2023 roku
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Informacje ogolne

SkyCash Poland Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, pod adresem: Marszatkowska 142 (00-061)

Warszawa, jest spotka wpisang do rejestru przedsigbiorcoOw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.

st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000315361, posiadajaca NIP: 9571005969; REGON: 220677198, o kapitale zakladowym w

wysokosci 13 544 515,50 zt wptaconym w cato$ci. Prowadzi dzialalno§¢ w zakresie posrednictwa

finansowego i pieni¢znego oraz inng dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe.

Przedmiot dziatalno$ci

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Spélki jest:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)
h)

i)
)

47.91.7Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysyltkowej lub Internet,
64.19.Z Pozostate posrednictwo pienig¢zne,

62.02.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

62.01.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

62.03.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi,

63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢,

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

66.19.7Z Pozostala dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych,

82.20.Z Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center),

46.18.Z Dziatalnos$¢ agentow specjalizujgcych si¢ w sprzedazy pozostatych okreslonych
towarow,

46.19.Z Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towardéw roznego rodzaju,

73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

62.09.Z Pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

82.91.Z Dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

61.90.Z Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, witaczajac komputery.



w tym w szczegolnosci:
« obsluga systemu wnoszenia i monitorowania optat za parkowanie,
« sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej i kolejowej,
- sprzedaz i obsluga ptatnosci za bilety autostradowe,
« ushugi platnosci mobilnych,

« dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Wtadze Spoéiki

Zarzad
W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzili:
e Jarostaw Mazek — Prezes Zarzadu

e  Katarzyna Posnik — Cztonek Zarzadu

W 2022 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. W dniu 08.07.2022 roku z funkcji Cztonka
Zarzadu odwotany zostat Pan Jacek Bykowski i w tym samym dniu na Czlonka Zarzadu powotany
zostat Pan Rafat Paluch. W dniu 22.12.2022 roku na Cztonka Zarzadu powotana zostata Pani Katarzyna
Posnik. W dniu 30.12.2022 roku, rezygnacje¢ z funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt Pan Piotr Bochenek, a w
dniu 31.12.2022 roku Pan Rafat Paluch. W dniu 31.03.2023 roku rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ztozyta Pani Katarzyna Po$nik. W dniu 07.04.2023 roku na Czlonka Zarzadu powotana zostata

Pani Izabela Wasowska.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 1 czerwca 2023 roku wchodzili:

e  Jarostaw Mazek — Prezes Zarzadu

e Izabela Wasowska — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzili:



e Maciej Kwiatkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Andrzej Paczuski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Lekarski — Czlonek Rady Nadzorczej

Zakres 1 cel dziatalnosci Spotki

Spotka koncentruje swoja dziatalno$¢ na rynku zdalnych ptatno$ci mobilnych w szczegdlnosci
W branzach: transport publiczny (miejski, regionalny i ogolnokrajowy), automotive oraz ptatnosci

za biezace sprawy zycia codziennego.

Odbiorcami produktéw i ustug Spotki sg zarowno osoby indywidualne jak i przedsiebiorstwa. Poprzez
rozwoj autorskiego oprogramowania do autoryzacji i rozliczen ptatnosci mobilnych Spoélka stale
powieksza portfolio ustug, wsrod ktorych sa: ptatnosci za bilety komunikacji miejskiej, kolejowej
1 na wydarzenia kulturalne, ptatnosci za parking w strefach ptatnego parkowania, sprzedaz dotadowan
GSM, natychmiastowe przelewy migdzy uzytkownikami oraz ptatnosci w Internecie. Od 13 czerwca
2017 roku Spotka posiada status Krajowej Instytucji Platniczej (nr licencji: 1P/41 2017) i podlega
nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego. Narodowy Bank Polski w oparciu o ustawe o uslugach
ptatniczych zaliczyt SkyCash Poland S.A. do kategorii podmiotow tworzacych tzw. ,,schemat platniczy”
t.j.: zbior zasad definiujgcych to, w jaki sposob przeprowadzane sg transakcje ptatnicze wykonywane za
pomoca instrumentéw platniczych (np. kart ptatniczych, aplikacji mobilnych, portfeli elektronicznych).
25 czerwca 2018 roku Prezes Narodowego Banku Polsku w decyzji nr D/4/S.C./2018 wydat zezwolenie
na prowadzenie przez SkyCash Poland S.A. schematu ptatniczego o nazwie SkyCash. Rozwdj
systemow, w tym wlasnego API, pozwala udostgpnia¢ Spdtce swoje uslugi innym podmiotom,

generujac w ten sposob dodatkowe przychody.

Celem dziatalnosci Spoétki jest zdobycie i utrzymanie dominujacej pozycji na rynku zdalnych platnosci
mobilnych, pozyskiwanie nowych uzytkownikow indywidulanych i biznesowych oraz zwigkszanie
wartos$ci generowanej przez kazdego uzytkownika i klienta. W tym celu Spotka rozszerza sie¢ akceptacji
wydawanych instrumentow ptatniczych o nowe podmioty w istniejacych segmentach oraz o nowe
segmenty. Cel ten Spolka realizuje w oparciu o promocj¢ wiasnych aplikacji mobilnych SkyCash i
MobiParking oraz ustugi SkyCash dla Firm, jak rowniez podejmujac wspdtprace z podmiotami, ktore
w ramach wlasnych kanalow sprzedazy oferowa¢ beda produkty dostarczane przez SkyCash przy
wykorzystaniu dedykowanego APl —w tym zakresie Spotka zwarta umowy z Bankiem Pekao S.A. oraz
mBank S.A.



SkyCash, od momentu powstania, jest uniwersalnym rozwigzaniem, oferujagcym platforme do ptatnosci
za rozne, uzupetniajace si¢ uslugi. Jako pierwsze w aplikacji pojawity si¢ transfery na numer telefonu
(P2P), do ktorych wkrotce dotaczyly m.in. bilety komunikacji miejskiej, pobranie gotowki

Z bankomatow, dotadowania GSM, ptatnosci za parkowanie czy bilety kinowe.

Kluczowymi zadaniami stawianymi sobie przez Zarzad jest wykonanie zatozonego planu na rok 2023,
wzrost przychodow, uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego, ale takze implementacja nowych

rozwigzan, oferowanych ustug, a takze zwickszenie udzialu w rynku.



Wazne wydarzenia roku obrotowego 2022 wplywajace na dziatalnos¢

Spotki

Pozyskani kontrahenci

W 2022 roku Spoétka kontynuowala wczesniej przyjeta strategic budowy wielomilionowej bazy
uzytkownikow oraz rozwoju sieci akceptacji, wdrazajac szereg projektow informatycznych
1 biznesowych. Realizowane byty dziatania majace na celu zwigkszenie liczby akceptantow w obszarze
biletow komunikacji miejskiej, ptatnosci za parkingi, biletow kolejowych, biletoéw autokarowych,
kodéw dotadowujacych oraz ptatnosci za autostrady. Lista najwazniejszych wydarzen dla dziatalnosci

Spotki ponize;j.
Wspotpraca Spotki z dotychczasowymi kluczowymi klientami ksztattowala si¢ w stabilny sposob.

Rozw¢j ustug zwigzanych z ptatnym parkowaniem

W roku 2022 Spoétce udato si¢ znaczaco zwigkszy¢ liczbe partnerow handlowych w ustudze
mobiParking. W ciggu 12 miesiecy liczba miast zwigckszyta si¢ o kolejne miasta (m.in. Lukow,
Proszowice, Skawina, Przeworsk, Dartowo, Ustronie Morskie) — wynik ten prezentuje dalsza wysoka

dynamike wzrostu klientéw SkyCash.

Ustluga flotowego parkowania generuje niemal 40% przychodéw Spoétki i stata sie kluczowym

elementem planu finansowego w 2022 roku i na kolejne lata po pandemii.
Nowe ustugi

Realizujac strategie rozwoju ustug komplementarnych do dotychczas oferowanych w SkyCash.

W 2022 roku mBank S.A. wlaczyt ustuge mobiParking dostarczong przez SkyCash dla klientow
bankowosci mobilnej. mBank S.A. jest drugim, obok Banku Pekao S.A. bankiem, ktory wdrozyt ustugi
dostarczane przez SkyCash. W zwigzku z rozwojem API, SkyCash planuje dalszy rozwdj ustug

dostarczanych do partnerow.

Uzytkownicy moga zamdwi¢ ustuge poczty kwiatowej kilkoma kliknieciami nie wychodzac z aplikacji,
a nawet z domu. Ogromng zaletg tego projektu jest to, ze kwiaty mozna zaméwi¢ nawet do godziny

14:00, a bez problemu dotrg one nastepnego dnia. Dostawa jest zawsze szybka i darmowa.

Dzigki wspotpracy SkyCash i partnera ubezpieczeniowego, przez aplikacje mozna porownac oferte

ubezpieczen turystycznych a nastepnie naby¢ polise online.



Do asortymentu SkyCash dotgczyt nowy produkt - Kinguin. W kaflu Rozrywka i zakupy mozna znalez¢
dotadowania o wysokosci 25, 50, 100 1 200 zt. Kinguin to jeden z najwigkszych sklepow internetowych
gier wideo, licencji oprogramowania i innych aktywow cyfrowych. Oproécz kluczy do gier, znalez¢ tu
mozna rowniez klucze do programéw antywirusowych, Microsoft Office Suite, klucze do Windows,

karty podarunkowe, skorki do gier itp.

Uzytkownicy Systemu SkyCash

Rok 2022 byt kolejnym rokiem, w ktorym dynamicznie wzrastata zarowno liczba zarejestrowanych jak

1 aktywnych Uzytkownikoéw Systemu SkyCash.

W zwiazku z pandemig i konieczno$cia pracy zdalnej w wielu obszarach podjeto szereg dziatan (m.in.
szersze wykorzystanie narzedzi do prowadzenia biznesu online, zdalna komunikacja z systemami czy
efektywniejsze wykorzystanie komunikatorow), ktére zredukowaly negatywny wptyw pandemii na

biezacg dziatalno$¢ Spolki.

Spoétka podpisata w dniu 04.04.2022 roku umowe o dofinansowanie projektu numer RPLD.01.02.02-
10-0080/21-00 w ramach Osi Priorytetowej I: Badania, rozwdj i komercjalizacja wiedzy Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, w wartosci dofinansowania

3.605.940,00 zt. Termin realizacji projektu wskazany w umowie to 01.04.2022-30.06.2023 rok.

Celem projektu jest przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z opracowaniem
autonomicznego wielozrodtowego s$rodowiska opartego o sztuczng inteligencje wspierajacego

zarzadzanie zasobami parkingowymi i komunikacyjnymi w obszarach miejskich.

Spotka podwyzszyta kapitat w spotkach zaleznych wnoszac, obok wkladow pienigznych, wktady
niepienigzne w formie warto$ci niematerialnych o lacznej warto$ci wkladow niepienieznych:

5.033.187,52 zt.
Spotka nabyta w 2022 roku 5 sztuk certyfikatow Opera PI FIZ.

W zwiazku z faktem, ze poziom funduszy wiasnych posiadanych przez Spotke nie spetnia wymogow
wskazanych w art. 76 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych, Komisja
Nadzoru Finansowego (dalej "KNF") wszczeta postepowania, ktorych rezultatem moze by¢ odebranie
Spotce zezwolenia na $wiadczenie uslug ptatniczych w charakterze krajowej instytucji platniczej.
Spotka prowadzi dziatania, majgce na celu doprowadzenie posiadanych funduszy wiasnych do
wymaganego poziomu. W tym celu m.in. zaplanowala emisje akcji serii L, M i N, ktore nie

doprowadzity do podwyzszenia kapitatu Spotki. Niezaleznie od emisji akcji, Spotka podejmuje inne



dzialania, w szczegdlno$ci majace na celu zmiane struktury kapitatowej Spotki, ktoérych rezultatem

bedzie spelnienie wymogow prawa w zakresie wymaganych funduszy wtasnych.

Spotka wskazuje jednoczesnie i podkresla, ze w pisSmie UKNF datowanym na 25 listopada 2022 roku,
odebranym w dniu 6 grudnia 2022 roku, potwierdzono, ze istnieje podstawa do dokonania wpisu Spotki
do rejestru o ktorym mowa w art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych, w
zwigzku z czym uzytkownicy SkyCash korzystaja obecnie z instrumentu platniczego Portmonetka,
ktoérego wydawanie nie wymaga zezwolenia na $wiadczenie ustug platniczych w charakterze krajowe;j
instytucji ptatniczej. Portmonetka jest instrumentem platniczym wykorzystywanym wytacznie w celu
dokonywania ptatno$ci za towary i ustugi nabywane w zwiazku z podrézami (przemieszczaniem si¢)
Uzytkownikéw, a wiec takim, ktory mozna wykorzystywac jedynie w ograniczony sposob (art. 6 ust.
11 lit. b) ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych). SkyCash Poland S.A. jest wpisana
do rejestru podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ okreslong w art. 6 pkt 11 tej ustawy (Limited
Network). Spoétka umozliwia platno$¢ za ustugi takze innymi metodami: kartami ptatniczymi,
przelewami ekspresowymi, Blik oraz platnosciami w cig¢zar rachunku telekomunikacyjnego sieci
komorkowych Orange, Play, Plus, T-mobile. Ze wzgledu na fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢
przychodow Spotki zwigzana jest ze sprzedaza towaréw i ustug nabywanych w zwiazku z podrézami
(przemieszczaniem si¢), a wigc nie wymagajaca zezwolenia na $wiadczenie ustug platniczych w
charakterze krajowej instytucji ptatniczej, jego ewentualny brak, nie zagraza dalszemu funkcjonowaniu
Spotki. Jak wskazano na wstepie, Spotka doktada staran, aby doprowadzi¢ poziom funduszy wlasnych
do wymaganego poziomu i utrzymaé zezwolenie krajowej instytucji platniczej, mimo, ze aktualny

zakres dziatalno$ci wykorzystuje ja w minimalnym stopniu.



Sytuacja Finansowa Spotki na koniec 2022 roku

Przychody

Przychody ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi na 31 grudnia 2022 roku wyniosty 9 644 585,44 PLN i byty

0 34% wyzsze niz w 2021 roku.

Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy w 2022 i 2021 roku byta nastepujaca:

Rodzaj dziatalnos$ ci 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021
Prowizje z tytutu posrednictwa finansowego 473 200,52 467 869,94
Uslugi zwiazane z obstuga systemu parkowania 948 437,81 996 593,95
Uslugi zwiazane ze sprzedaza biletow 7 695 869,27 4685 231,50
Pozostale, wtym: 527 077,84 1037 147,48
- informatyczne oraz pokrewne 120 488,28 788 440,58
-inne 406 589,56 248 706,90
L4
Przychody netto ze sprzedazy, razem 9644 585,44 7186 842,87
(wzlotych) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021
- kraj 9 644 585,44 7186 842,87
- zagranica 0,00 0,00
|Razem przychody ze ustug 9644 585,44 7186 842,87
Koszty

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2022 roku wyniosty 9 934 695,03 PLN i byly o 6% wyzsze niz w

analogicznym okresie roku 2021.

01.01.2022-31.12.2022

01.01.2021-31.12.2021

Amortyzacja 1499 745,42 1589 362,17
Zuzycie materiatdw i energii 60 428,46 61 052,43
Ustugiobce 3962 578,12 3913 880,95
Podatki i oplaty 185 637,80 113 477,18
Wynagrodzenia 3139717,97 2639 940,24
Ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadczenia 496 609,93 556 679,68
Pozostale koszty rodzajowe 589 977,33 523 922,79
Koszty wedlug rodzaju, razem 9934 695,03 9398 315,44

W strukturze kosztéw najwigkszy udziatl maja ustugi obce, wsrod ktorych najwigksze znaczenie maja

zlecone ustugi informatyczne, prawne oraz wynajem biura.
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Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjne;j

W 2022 roku Spotka osiggneta strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci — 272 870,80 PLN. Strata
netto wyniosta — 352 797,30 PLN.

Sprawozdanie finansowe Spotki zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnos$ci
gospodarcze] przez Spotke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym. Na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego stwierdza si¢ istnienie okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnos$ci przez Spotke w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy po dniu bilansowym.
Bilans sporzadzony przez Zarzad Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 roku wykazat skumulowang strate,

ktora przewyzszata sumy kapitalow zapasowego i1 rezerwowych oraz jednej trzeciej kapitatu

zaktadowego.

Kapitat podstawowy 4514 838,50
Pozostate kapitaly 9734 404,95
Zyski zatrzymane / niepokryte straty -15 664 991,35
Strata przewyzszajgca wymagany kapitat -1415 747,90

Spotka posiada ujemny kapitat obrotowy netto. Warto$¢ kapitatu obrotowego netto na dzien 31.12.2022
roku wskazuje poziom — 8 093 135,03.

Spotka prowadzi szereg dziatan majacych na celu zwigkszenie przychodow i tym samym uzyskiwanie
dodatnich wynikéw finansowych. Dzialania te maja na celu z jednej strony zwigkszenie transakcyjno$ci
uzytkownikow co wptynie na zwiekszenie przychodéw, z drugiej strony, ograniczenie kosztow
transakcyjnych i optymalizacje procesow. Prowadzone sa tez projekty, ktorych efektem bedzie
wprowadzenie nowych ustug generujacych dodatkowy przychdd. Spotka zwraca uwage, ze za 4

miesigce 2023 roku uzyskata pozytywny wynik finansowy.

Spoétka nie zaklada koniecznosci nagltego pokrycia zobowigzan krotkoterminowych, jednak planuje
pozyska¢ dodatkowy kapitat w wyniku emisji akcji serii O. Uchwata WZA w tym zakresie bedzie

przedmiotem gltosowania w terminie 28 czerwca 2023 roku.
Nie istniejg inne przestanki §wiadczace o zagrozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Sytuacja Spotki na dzien dzisiejszy jest stabilna. Realizujac prognozowany na rok 2023 plan Zarzad nie
widzi zagrozenia dla ptynnosci finansowej i kontynuowania dziatalnosci. Zaktada uzyskanie

pozytywnego wyniku finansowego.

Na najblizszym Walnym Zgromadzeniu podj¢ta zostanie Uchwata o kontynuacji dziatalnosci spotki.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka w roku 2022 zwierata transakcje z podmiotami powigzanymi. Wszystkie transakcje zawarte

zostaty na warunkach rynkowych.

Akcjonariusze o znaczacym udziale

31.12.2021 31.12.2022

Akcjonariusz

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba akcji Udzial w kapitale
Opera Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty 6602 000 24,37% 3962 986 14,63%
Opera MP Fundusz Inwestycyjny Zamknigty 6297 600 23,25% 6297 600 23,25%
NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty 2479105 9,15% 1594 200 5,89%
Optimum Fundusz Inwestycyjny Otwarty 2400 000 8,86% 2095 000 7,73%
Opera NGO Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty 2040 000 7,53% 451118 1,67%
Opera PI FIZ 5417801 20,00%
DM Inwestycje Sp.z0.0. 1431200 5,28%
RE Development 1431200 5,28%
Pozostali 5839126 21,56% 5839126 21,56%
Razem 27089 031 100,00% 27089 031 100,00%

Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki

01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021
Zarzad
Kr(’)tkotemlino_we $wiadczenia pracownicze 419 838.71 462 500.00
(wynagrodzenia ) ’ '
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Swiadczenia pracownicze w formie akcji 0 0
Rada Nadzorcza
Kr(’)tkotemlino_we $wiadczenia pracownicze 90 000.00 90 000.00
(wynagrodzenia ) ’ '
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Swiadczenia pracownicze w formie akcji 0 0
Razem 509 838,71 552 500,00
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Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Rodzaj ustugi 2022 2021

- Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego w kwocie netto 35 000,00 76 149,20

- Inne ustugi poswiadczajace 0,00 0,00

- Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00

- Pozostate ustugi 0,00 0,00

Razem wynagrodzenie bieglego rewidenta 35 000,00 76 149,20
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Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig oraz otoczeniem w jakim

dziata Spotka

Spotka identyfikuje szereg ryzyk zwiazanych z prowadzong dziatalnoscia. Do najistotniejszych naleza:
ryzyko operacyjne (do ktorego zalicza si¢: ryzyka technologii, ryzyko personelu, ryzyko prawne),
ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng oraz ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

posiadanymi przez Spotke.
Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne nalezy rozumie¢ ryzyko strat zwiazanych z prowadzeniem biezacej
dziatalnos$ci gospodarczej Spotki, wynikajacych z podejmowanych decyzji, niewtasciwych lub
wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych lub ze zdarzen niezaleznych od Spotki. Na ryzyko

operacyjne sktada si¢ ryzyko:

a) technologii — tj. ryzyko niesprawnosci systemow, btedow w oprogramowaniu, niskiej jakosci
danych,

b) personelu — ryzyko btedéw ludzkich, niewtasciwej polityki kadrowej i zwiazanej z nig
mozliwoscia utraty kluczowych pracownikdéw oraz bezpieczenstwa i higieny pracy,

c) prawne (compliance) - ryzyko braku zgodnos$ci z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa, rekomendacjami organdéw nadzorczych, regulacjami wewnetrznymi, procedurami

1 przyjetymi standardami postepowania.

Zarzad Spoétki minimalizuje wystepowanie ryzyka operacyjnego przez podejmowanie szeregu dziatan
prowadzacych do minimalizacji jego wystgpienia. W zakresie minimalizacji ryzyka technologii
dziatania koordynuje Cztonek Zarzadu ds. Infrastruktury i bezpieczenstwa IT, ktory dba o poprawnosé
procesu wytwarzania oprogramowania, wprowadzania do niego zmian oraz przestrzegania procedur
wdrozeniowych. W zakresie unikania ryzyka personelu dziata caly Zarzad, ktory w miare mozliwosci
finansowych ksztattuje polityke wynagrodzen w taki sposob by minimalizowa¢ ryzyko odejscia
kluczowych pracownikéw. Ryzyko compliance jest waznym elementem dziatalnos$ci Spotki, ktora jest
nadzorowana zaréwno przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, jak i Narodowy Bank Polski. W zwigzku
z potrzebg zarzadzania tym ryzykiem i jego minimalizacji zatrudniony jest Compliance Officer, ktorego
zadaniem jest kontrola zgodno$ci dziatania Spotki z przepisami prawa oraz przygotowanie

I wdrozenie procedur operacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Zespot Spotki sktada si¢ z wysoko wykwalifikowanych osob z roznych dziedzin. Najwigkszy udziat
w zespole stanowig programisci, analitycy biznesowi, specjalisci od utrzymania systemow,
bezpieczenstwa informacji, finansow i rozliczen oraz zgodnosci z prawem. Juz teraz sg to pracownicy
o wysokich wynagrodzeniach. Wzrost wynagrodzen pracownikéw moze przetozy¢ si¢ negatywnie

na rentownos¢ projektu.
Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Rozwo6j Spoétki w duzym stopniu uzalezniony jest od wynikow pracy zespotu ludzi, w tym analitykow
biznesowych, programistow oraz testerow oprogramowania. Odej$cie co najmniej potowy zespotu
skutkowatoby zawieszeniem harmonogramu rozwoju i1 wstrzymaniem planéw Spotki. Spotka
przeciwdziala temu oferujac pracownikom dobre warunki pracy i ciekawe projekty, mozliwo$¢ rozwoju

zawodowego. W ten sposob minimalizuje potencjalne ryzyko odejscia kluczowych pracownikow.
Ryzyko zwigzane z nieuzyskaniem 100% wartoSci emisji

Spotka zatozyla cel emisji w takiej kwocie, ktéra pozwoli jej zrealizowac kilka projektow
inwestycyjnych, ktore sa ze soba spojne i maja pozytywnie wpltynac na przychody Spoétki. Pozyskanie
kwoty nizszej niz planowana bedzie miato wptyw na mozliwos¢ realizacji wszystkich zaplanowanych
prac. Projekty, mimo ze spojne moga by¢ realizowane w poézniejszym terminie lub etapami. Pozyskanie
kapitatu ponizej progu dojscia emisji do skutku, spowoduje koniecznos¢ zwrotu §rodkéw do osob, ktore

zapisaly si¢ na akcje Spotki.
Ryzyko utraty wizerunku

Spotka jest instytucja platnicza, ktora obsluguje miliony uzytkownikow oraz tysigce klientow
biznesowych. Spotka wspotpracuje takze z setkami podmiotow prywatnych i publicznych, ktérych ustug
i towary sprzedaje. Utrata wizerunku moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umoéw z kontrahentami oraz
odptywem uzytkownikow. Spoétka wprowadza rozwigzania, ktorych celem jest budowanie

i ochrona pozytywnego wizerunku.
Ryzyko zwigzane z Covid-19

Pandemia koronawirusa spowodowata spadek przychodoéw Spoétki w wyniku zmniejszonego popytu na
bilety komunikacyjne, mniejsza wartos¢ pobranych optat parkingowych oraz wstrzymanie sprzedazy

biletow do kina. Powr6dt pandemii moze ponownie wptynaé negatywnie na sprzedaz w wymienionych
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kategoriach. Dziatania podejmowane przez Spotke maja na celu zmiang struktury §wiadczonych ustug

takze w celu wigkszej dywersyfikacji przychodow.
Ryzyko regulacyjne

Spotka jest Krajowa Instytucja Platnicza, w zwigzku z czym, jest nadzorowana przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego. Spotka prowadzi takze schemat platniczy Spotki, na ktorego prowadzenie zgode wydat

Narodowy Bank Polski i w tym zakresie jest nadzorowany przez NBP.
Przetwarzajac dane osobowe Spotka podlega nadzorowi Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Spotka raportuje takze swoje operacje do Rzecznika Finansowego oraz Generalnego Inspektora

Informacji Finansowej.

Prowadzac dziatalno§¢ regulowang, Spotka jest narazona na ryzyko kar administracyjnych,
a w skrajnym przypadku na ryzyko cofnigcia zgody Iub licencji, na podstawie ktérej prowadzi
dziatalnos$¢. Spotka chroni si¢ przed tym ryzykiem zatrudniajgc wykwalifikowana kadre, zlecajac
okresowe audyty, korzystajac z ustug profesjonalnych doradcow oraz w miar¢ mozliwosci zawierajac

odpowiednie Klauzule umowne.
Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego, w tym w obszarze przepisow podatkowych

Polskie prawo charakteryzuje duza dynamika zmian systemu prawnego, a takze podatkowego. Przepisy
zmieniane sg czesto. Zmieniajagce si¢ przepisy prawa lub rozne jego interpretacje, zwlaszcza
w  odniesieniu do prawa podatkowego a takze prawa dzialalno$ci  gospodarczej,
OP, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu zamowien publicznych moga miec¢
wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke. Spotka w obszarach, gdzie zmieniajg si¢ przepisy
aktywnie, w trybie cigglym wspotpracuje z renomowanymi kancelariami. Analizuje pozyskane
rekomendacje po przeprowadzonych analizach i audytach i jezeli zachodzi przestanka dokonuje

ewentualnie zmian w procedurach.
Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Spotka dziala na rynku platnosci mobilnych w roéznych kategoriach ustug i produktow. Rynek ten
znajduje si¢ na etapie dynamicznego rozwoju. Dynamika rynku i jego atrakcyjno$¢ powoduje, ze
zmiany poziomu sprzedazy ustug i produktéw moga si¢ znacznie zmienia¢, w szczegdlnosci w zwigzku
z pojawieniem si¢ nowych podmiotéw lub oferowanych technologii. W zwigzku z tym istnieje ryzyko,
ze Spotka nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian rynkowych, co moze przetozy¢ si¢ na

pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej a przez to sytuacji finansoweyj.
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Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi

Dynamika zmian technologicznych powoduje, ze Spotka jest narazona na ryzyko cyklicznych zmian
technologicznych, co moze powodowa¢ okresowo zwigkszone koszty prac programistycznych oraz
zwigzanych z zakupem systemoéw i infrastruktury informatycznej. Zmiany technologiczne moga tez
prowadzi¢ do zwiekszonych wydatkéw na personel i szkolenia. W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze
Spotka nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian technologicznych, co moze przetozy¢ si¢

na pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej, a przez to sytuacji finansowej.
Ryzyko zwigzane z zakonczeniem wspolpracy z kontrahentem

Spotka dziata oferujagc szereg ustug na obstuge platnosci w strefach ptatnego parkowania
z akceptantami takimi jak miasta, gminy, spotki nalezace do tych podmiotéw lub podmiotami, ktore sg
operatorami tych stref wylonionymi w postgpowaniach przetargowych oraz podmioty prywatne. Czesé
z tych umow zawierana jest w postgpowaniach przetargowych, w ktorych uczestniczy Spotka. Spotka
zawiera takze umowy na akceptacj¢ ptatnosci, sprzedaz ustug lub towarow (biletow), umowy agencyjne
z przewoznikami kolejowymi, miejskimi, autobusowymi itp. Obok tego, Spotka zawiera umowy na
obstuge ptatnosci w ustugach dotadowan telefonow, ptatnosci za rachunki, dotadowan do gier. Umowy
zawierane sg najczesciej na czas okreslony i cyklicznie odnawiane. Istnieje jednak ryzyko, ze dany
kontrahent nie odnowi umowy lub wypowie istniejagca umowe, albo Spdtka nie wygra danego
postgpowania przetargowego i nie zawrze w zwigzku z tym umowy, co moze spowodowac zmiang, w

szczegblnosci zmniejszenie zakresu oferty Spoiki.
Ryzyko zwiazane z awariami infrastruktury

Awarie infrastruktury moga prowadzi¢ do zachwiania cigglosci $wiadczenia ustug przez Spotke. Spotka
jest zobowigzana do zachowania minimalnego poziomu dostepnosci systeméw w umowach z
kontrahentami. Brak zachowania dostgpnosci ustug na wymaganym poziomie moze skutkowac

naliczaniem kar umownych, co miatoby negatywny wptyw na wynik finansowy Spotki.
Ryzyko zwigzane z utrata plynnosci finansowej

Szybki wzrost dziatalnosci, prowadzenie nowych projektow inwestycyjnych, spadek sprzedazy ustug i
towar6w moze wigza¢ si¢ z pogorszeniem sytuacji finansowej Spotki i w skrajnym przypadku

doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej Spotki.
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Ryzyko braku wyplaty dywidendy

Spotka jest organizacja nastawiong na zysk. W okresie pierwszych lat funkcjonowania, Spétka byla
prekursorem ustug mobilnych w Polsce. Pomimo tego, ze ustugi te nie byty jeszcze w powszechnym
uzyciu, Spotka dokonata szeregu inwestycji stuzacych przysztemu rozwojowi ustug mobilnych. W
pierwszych latach dziatalnosci Spotka ponosita w zwiazku z tym straty. Do czasu pelnego pokrycia strat
poniesionych w poczatkowym okresie dziatalno$ci, Spotka nie bedzie mogta dokonywacé jakichkolwiek
wyplat w formie dywidendy. Spotka szacuje, ze pierwsza wyptata dywidendy nastapi z zysku za roku
obrotowy 2026, jednak potrzeby kapitatowe Spotki moga spowodowaé, ze wypracowany zysk nie
zostanie przeznaczony na wyplatg dywidendy, tylko zatrzymany w Spotce w celu dalszej inwestycji lub
w wyniku koniecznosci utrzymania kapitatow Spotki na wymaganym przepisami prawa poziomie.
Ponadto dywidenda jest wyplacana wylacznie w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie podejmie
stosowng uchwate o przeznaczeniu zysku do podziatu pomigdzy akcjonariuszy. Nawet jezeli Zarzad
Spotki zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy do wyplaty tytulem dywidendy,
Zarzad nie moze zagwarantowac, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie odpowiednig uchwate

umozliwiajaca wyplate takiej dywidendy.
Instrumenty finansowe i zwigzane z nimi ryzyka

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzystata Spotka, nalezg gwarancje bankowe,
srodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe i instrumenty dluzne. Gtéwnym celem tych instrumentow
jest zabezpieczenie zobowigzan Spotki wzgledem operatoréw platnych odcinkéw autostrad, dla ktérych
sprzedaz prowadzi Spotka. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak instrumenty dtuzne
Skarbu Panstwa, w ktore lokuje $rodki pienigzne Oraz naleznos$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnos$ci.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spotki obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynno$cia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie
omowione ponizej. Spotka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich

posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiada zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji bankowych, dla ktorych koszt liczony jest
na bazie stalej stopy procentowej, w zwigzku z czym nie wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku

do momentu zawarcia umowy. Spotka w okresie sprawozdawczym nie stosowata zabezpieczen stop
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procentowych uznajac, ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace. Niezaleznie od obecnej sytuacji
Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych i
nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajacych w przyszitosci. Oprocentowanie instrumentow
finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki
od instrumentoéw finansowych o statym oprocentowaniu sg stale przez caty okres do uptywu terminu

zapadalno$ci/wymagalnos$ci tych instrumentow.
Ryzyko walutowe

Dziatalno$¢ Spotki jest prowadzona na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Przychody osiggane przez
Spotke w zdecydowanej wigkszosci pochodza od polskich kontrahentéw, a waluta rozliczeniowa jest
polski ztoty. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze ryzyko walutowe jest

niewielkie.
Ryzyko zmiany cen i kredytowe

W okresie sprawozdawczym Spotka nie stosowata instrumentow finansowych w zakresie zmiany cen i

kredytowego.

Ryzyko kredytowe obejmuje ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umowy, ryzyko obnizenia
oceny kredytowej emitenta i ryzyko rozpigtosci kredytowej (rozpietos¢ pomiedzy stopa zwrotu z
ryzykownych aktywéw a stopa wolng od ryzyka). Ryzyko niedotrzymania warunkéw to ryzyko
spowodowane niewypelnieniem zobowigzan wynikajacych z kontraktéw finansowych przez emitentow
papieréow dtuznych, pozyczkobiorcow lub stron, z ktérymi zawierane sa transakcje. Ryzyko obnizenia
oceny kredytowej to ryzyko spadku instrumentow finansowych spowodowane obnizeniem ocen
kredytowych (ratingéw) emitentéw lub emisji. Ryzyko rozpigtosci kredytowej to ryzyko spadku
wartos$ci instrumentow finansowych spowodowane zmianami rozpigtosci kredytowej dla emisji, czyli
réznicy migdzy cenami instrumentéw dtuznych o porownywalnych warunkach, ale wyemitowanych
przez emitentdw o roznych ratingach. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich papierow dtuznych,
ktorych emitentem sg inne podmioty niz Skarb Panstwa, dla ktorego ryzyko kredytowe uwazane jest

Za nieistotne.

Spotka dokonuje lokat w papiery dtuzne emitowane przez Skarb Panstwa, dlatego uwaza to ryzyko w

zakresie posiadanych instrumentow dtuznych za nieistotne.

Spotka udzielita pozyczek do podmiotow, w ktérych ma udziaty, a ktore zostaty zabezpieczone przez

pozyczkobiorcow wekslem wlasnym inblanco z deklaracjg wekslowa.
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Spoétka przechowuje $rodki pieniezne w bankach PKO Bank Polski S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz Bank Pekao S.A.

Spotka monitoruje poziom nalezno$ci w celu minimalizowania ryzyka kredytowego kontrahentow.

Ryzyko rozbieznos$ci w zakresie podlegajacej zwrotowi cze$ci subwencji uzyskanej z tzw. Tarczy

Finansowej PFR.

Spotka otrzymata w maju 2020 r. subwencje z Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach Tarczy
Finansowej PFR dla Mikro, Matych i Srednich Przedsigbiorstw, w kwocie 3.500.000 PLN. Spétka
prognozuje, ze bedzie zobowigzana do zwrotu od 25% od 50% uzyskanej subwencji w 24 miesigcznych
ratach; w pozostatej czesci subwencja nie bedzie podlegata zwrotowi z uwagi na cze§ciowe umorzenie.
Odpowiednie zmniejszenie zobowigzania oraz ujgcie umorzonej czgsci subwencji w pozostalych
przychodach operacyjnych Spoiki nastapi po otrzymaniu przez Spotke decyzji o umorzeniu czesci
subwencji. Spotka zwraca jednak uwage, ze decyzja dotyczaca umorzenia czgSci jest obecnie
wstrzymana 1 Spotka nie jest w stanie okresli¢, w jakim terminie taka decyzja zostanie podjeta. W
zwiazku z tym Spoétka zwraca uwage na ryzyko zwigzane z procedura rozliczenia subwencji, m.in.
wynikajace z procedur sprawdzajacych i tym samym na ryzyko podwyzszenia kwoty podlegajacej
zwrotowi, odmowy zwrotu lub przesunig¢cia terminu zwrotu do czasu wyjasnienia ewentualnych

watpliwosci (i tym samym terminu rozpoznania przychodu w czgsci nie podlegajacej zwrotowi).
Ryzyko braku odpowiedniej wysokos$ci kapitalow wlasnych

Spoétka posiada kapitalty mniejsze niz wymagane przepisami prawa. W przypadku niezapewnienia
realnego poziomu okreslonych przez ustawe wymogow kapitalowych, Spotka jest narazona na ryzyko
kar administracyjnych, a w skrajnym przypadku na ryzyko cofniecia zgody lub licencji, na podstawie

ktorej prowadzi dziatalnosc.

Ryzyko zwiazane z realizacjg projektu dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej

Spotka realizuje projekt inwestycyjny dofinansowany z budzetu Unii Europejskiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, {j.
"Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z opracowaniem autonomicznego
wielozrodlowego $rodowiska opartego o sztuczng inteligencje wspierajacego zarzadzanie zasobami
parkingowymi i komunikacyjnymi w obszarach miejskich". Laczna warto$¢ projektu wynosi

6.385.900,00 zt.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku niewywigzania si¢ z warunkow umowy na dofinansowanie projektu,

ktorej Spotka jest strong, Spotka nie bedzie w stanie rozliczy¢ czeSci lub wszystkich kosztow
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wskazanych w umowie na dofinansowanie lub w przypadku nieutrzymania trwatosci projektu,
wynoszacej 3 lata liczac od daty ich zakonczenia, Spotka moze by¢ zobowigzana do zwrotu
wyplaconych przez instytucje obslugujaca dotacje i wykorzystanych przez Spotke S$rodkow
finansowych. Zaistnienie powyzszego ryzyka, moze w konsekwencji skutkowa¢ problemami
finansowymi Spotki lub nawet - z racji wartosci projektu inwestycyjnego - utratg ptynnosci finansowe;j

przez Spotke.

Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami
zabezpieczen istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosé

zabezpieczen.

Spotka nie przyjmowala celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym ani nie stosowala
rachunkowosci zabezpieczen, w zwiazku z tym, ze nie nabywala instrumentow finansowych, dla

ktorych bytoby to konieczne.
Ryzyko zwiazane z wojng na Ukrainie

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Spotka nie posiada sktadnikéw
majatku na Ukrainie, w Federacji Rosyjskiej lub Republice Bialorusi, nie ma tez istotnych kontrahentéw
lub dostawcow w tych krajach, w szczeg6lnosci zaden z kontrahentow lub klientow Spotki, wedlug
najlepszej wiedzy Spotki, nie jest objety sankcjami. Zmiany na rynku konsumentéw zwigzane z
migracja mieszkancow Ukrainy do Polski jest dla Spotki szansa na zwiekszenie przychodow Spotki oraz
na zwigksza dostgpnos¢ specjalistow IT, co moze mie¢ takze pozytywny wplyw na Spotke.

Spotka uwaznie §ledzi rozwoj sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, a takze analizuje

jej potencjalne negatywne konsekwencje.
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Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

W zwigzku z ustabilizowaniem si¢ sytuacji zwigzanej z pandemia koronawirusa na $wiecie i w Polsce
osiggnigcie przyjetych zatozen budzetowych na rok 2023 nie jest zagrozone. Wedtug wstgpnych analiz

wptyw pandemii nie powinien zagrozié biezacej dziatalnosci Spotki.

W dniu 31.03.2023 roku rezygnacje¢ z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ztozyta Pani Katarzyna Po$nik.
W dniu 07.04.2023 roku na Cztonka Zarzadu powotana zostata Pani Izabela Wasowska.

W dniu 31.03.2023 spotka podwyzszyta kapitat w spotce zaleznej wnoszac obok wkladu pienieznego,
wktad w formie warto$ci niematerialnych o wartosci 1 970 000,00.

Spotka otrzymata zawiadomienie Komisji Nadzoru Finansowego z dn. 20.03.2023 roku o wszczgciu z
urzedu postgpowania administracyjnego w przedmiocie natozenia kary administracyjnej. W dn.
24.05.2023 do Spotki wplyneto zawiadomienie o planowanym zakonczeniu postgpowania do dn.

20.07.2023 roku.

Podsumowanie

Spoétka wprowadzita szereg zmian w systemie SkyCash, ktore wptyna na mozliwos¢ dalszego rozwoju
spotki, rozwoj aplikacji SkyCash oraz sprzedazy uslug przez zewngtrznych partnerow. Dziatania te
powinny przetozy¢ si¢ na dalszy wzrost liczby uzytkownikéw oraz na zwigkszenie przychodow na
uzytkownika. Zarzad Spotki doktada staran by na bazie stworzonej i ciggle rozwijanej technologii

wzrastata warto$¢ firmy.

Signed by /
Podpisano przez: Elektronicznie
Jarostaw Mazek Iza bela podpisany przez
Izabela Wasowska
Date / Data: Wasows ka Data: 2023.06.01
2023.06-01 09:32:40 +02'00"
Jarostaw Mazek Izabela Wasowska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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